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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɟɣ���ɤɨɥɟɫ � ���
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ��ɚɜɬɨɜɨɡ��ɫ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ�ɢ�ɬɟɧ�
ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɢɯ��ɫ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɪɚɫɩɚɲɧɵɦɢ�ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɤɥɚɩɚ�
ɧɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɢɯ± ɞɥɹ�����5Ⱥ�
ɛɨɪɬɨɜɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɫ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ�ɢ�ɬɟɧɬɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɢɯ�ɫ�ɡɚɞɧɢɦɢ�
ɪɚɫɩɚɲɧɵɦɢ�ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɤɥɚɩɚɧɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɢɯ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɝɢɞɪɨɛɨɪɬɚ�� ɞɥɹ�����5ȼ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɮɭɪɝɨɧ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ��ɛɨɤɨɜɵɦɢ�ɪɚɫɩɚɲɧɵɦɢ�ɞɜɟɪɶɦɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�
ɧɢɯ��ɫ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɪɚɫɩɚɲɧɵɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɢɡ��ɫ�ɛɨɤɨɜɵɦɢ�
ɨɤɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɢɯ� ɞɥɹ�����5ɋ�
ɮɭɪɝɨɧ�ɩɪɨɦɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɫ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ�ɪɚɫɩɚɲɧɵɦɢ�
ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɝɢɞɪɨɛɨɪɬɚ�ɞɥɹ�����5'�

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɰɟɩ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɝɪɭɡɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚ�
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����5ȼ������5'�
ɩɪɢɰɟɩ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɝɪɭɡɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�± ɞɥɹ�����5ɋ
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Ʉɨɥɟɹ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɡɚɞɧɢɯ�ɤɨɥɟɫ��ɦɦ ���������
Ɇɚɫɫɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɧɨɦ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɤɝ

����������

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ��
ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɤɚɠɞɭɸ� ɢɡ� ɨɫɟɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɨɫɢ��ɤɝ
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ɉɨɞɜɟɫɤɚ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ� Ɂɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɫɨɪɚɯ��ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟ�
ɡɢɧɨɜɵɦɢ�ɛɭɮɟɪɚɦɢ��ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɦɨɪ�
ɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ��ɫɨ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɂɥɢ� ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɫɧɚɛɠɟɧɚ� ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�
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Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ɋɚɛɨɱɚɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ� Ⱦɜɭɯɩɪɨɜɨɞɧɚɹ��ɩɪɢɜɨɞ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɫ�ȺȻɋ��ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɦɟɯɚ�

ɧɢɡɦɵ�ɜɫɟɯ�ɤɨɥɟɫ�± ɞɢɫɤɨɜɵɟ�ɢɥɢ�ɛɚɪɚɛɚɧɧɵɟ��ɞɥɹ�ɪɟɫɫɨɪɧɨɣ�ɩɨɞ�
ɜɟɫɤɢ��
ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɞɜɭɯɩɪɨɜɨɞɧɚɹ�ɫ�ɛɚɪɚɛɚɧɧɵɦɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɢ�7(%6 �ɞɥɹ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɜɟɫɤɢ�

ɋɬɨɹɧɨɱɧɚɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɨɬ�ɩɪɭɠɢɧɧɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɤ�
ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɤɨɥɟɫ ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ��ɞɥɹ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɜɟɫɤɢ��
ɫ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɨɬ�ɩɪɭɠɢɧɧɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɤ�
ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɤɨɥɟɫ��ɞɥɹ�ɪɟɫɫɨɪɧɨɣ�ɩɨɞɜɟɫɤɢ��
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